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∆ΗΜΟΣΙΟΓΡΑΦΙΚΟΣ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΛΑΜΠΡΑΚΗ Α.Ε.

Έτος ιδρύσεως 1922
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∆ΗΜΟΣΙΟΓΡΑΦΙΚΟΣ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΛΑΜΠΡΑΚΗ Α.Ε.

ΕκδόσειςΕκδόσεις

ΕκτυπώσειςΕκτυπώσεις

Λοιπές δραστηριότητεςΛοιπές δραστηριότητες

Ο µεγαλύτερος εκδότης εφηµερίδων και περιοδικών
µε πάνω από 2.000.000 αναγνώστες

Ο µεγαλύτερος εκδότης εφηµερίδων και περιοδικών
µε πάνω από 2.000.000 αναγνώστες

Το µεγαλύτερο καθετοποιηµένο βιοµηχανικό εκτυπωτικό συγκρότηµα
στα Βαλκάνια

Το µεγαλύτερο καθετοποιηµένο βιοµηχανικό εκτυπωτικό συγκρότηµα
στα Βαλκάνια

Τουριστικά πρακτορεία, call centers, τηλεοπτικές παραγωγέςΤουριστικά πρακτορεία, call centers, τηλεοπτικές παραγωγές

Ηλεκτρονικά µέσαΗλεκτρονικά µέσα

Συµµετοχές ΜΜΕΣυµµετοχές ΜΜΕ Εκδόσεις βιβλίων, βιβλιοπωλεία, διανοµή τύπουΕκδόσεις βιβλίων, βιβλιοπωλεία, διανοµή τύπου

Τηλεοπτικός σταθµός, internet portalsΤηλεοπτικός σταθµός, internet portals
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Χαρακτηριστικά
Κορυφαία θέση στις εκδόσεις εφηµερίδων και περιοδικών

Ο µεγαλύτερος παραγωγός περιεχοµένου στην Ελλάδα

Εµπορικά σήµατα και προϊόντα υψηλής αναγνωρισιµότητας

Το µεγαλύτερο καθετοποιηµένο συγκρότηµα εκδόσεων και εκτυπώσεων

Παρουσία σε όλους τους σηµαντικούς κλάδους της αγοράς εκδόσεων και εκτυπώσεων

Σηµαντικές επενδύσεις υποδοµής σε εκδοτική και εκτυπωτική τεχνολογία αιχµής

Ταχεία απορρόφηση και εκµετάλλευση τεχνογνωσίας ψηφιακών µέσων

∆ΗΜΟΣΙΟΓΡΑΦΙΚΟΣ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΛΑΜΠΡΑΚΗ Α.Ε.
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Ισχυροποίηση της κορυφαίας θέσης του Οµίλου στην αγορά εφηµερίδων και περιοδικών

Στόχοι

Εκµετάλλευση του ισχυρού εκδοτικού προφίλ για την ανάπτυξη νέων προϊόντων

Στρατηγική αναδιάρθρωση του Οµίλου και επέκταση της καθετοποίησης µε στόχο την
αύξηση του περιθωρίου κερδοφορίας

Αξιοποίηση της σωρευµένης τεχνογνωσίας στα ψηφιακά µέσα ενηµέρωσης

Βελτίωση της αποδοτικότητας των κεφαλαίων του Οµίλου

∆ΗΜΟΣΙΟΓΡΑΦΙΚΟΣ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΛΑΜΠΡΑΚΗ Α.Ε.

Ανάπτυξη στρατηγικών συνεργασιών µε διεθνείς οµίλους ΜΜΕ

∆ηµιουργία υπεραξίας στους µετόχους
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Παρουσία στα Μ.Μ.Ε.

Τηλεόραση

Internet
portals

Ένθετα περιοδικά
εφηµερίδων

Περιοδικά
γνώσης

και επιστήµης

Εφηµερίδες
Σαββατοκύριακου

Ηµερήσιες
εφηµερίδες

Περιοδικά
ποικίλης ύλης
και lifestyle

Εφηµερίδες
µικρών αγγελιών

∆ΗΜΟΣΙΟΓΡΑΦΙΚΟΣ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΛΑΜΠΡΑΚΗ Α.Ε.
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∆ιανοµή

Περιεχόµενο

Παραγωγή

Καθετοποιηµένη παρουσία στα µέσα µαζικής ενηµέρωσης

Παραγωγή δηµοσιογραφικής ύλης
εφηµερίδων και περιοδικών

Μηχανογραφική
υποδοµή

∆ιανοµή Τύπου Internet portals

Προ-εκτύπωση

Συµµετοχές Εκδόσεις βιβλίων, βιβλιοπωλεία, κέντρα διαχείρισης κλήσεων και CRM

Περιεχόµενο στο
internet

Εκτύπωση, ένθεση, βιβλιοδεσία
Τηλεοπτικά

studio

Τηλεοπτικός
σταθµός

∆ΗΜΟΣΙΟΓΡΑΦΙΚΟΣ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΛΑΜΠΡΑΚΗ Α.Ε.
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VIMAgazino
Περιοδικό
ποικίλης ύλης

VIMADonna
Γυναικείο περιοδικό
(Μηνιαίο)

TVGuide
Οδηγός ΤV

Vmen
Ανδρικό περιοδικό
(µηνιαίο)Gourmet

Περιοδικό γεύσης
(Μηνιαίο)

Βιβλία

ΗµερήσιαΗµερήσια πρωινήπρωινή εφηµερίδαεφηµερίδα

Πωλήσεις: 18.900 φύλλα
Αναγνώστες: 85.000

Πωλήσεις: 208.000 φύλλα
Αναγνωσιµότητα: 801.000

Στοιχεία 2006. Πηγές: ΕΙΗΕΑ, Πρακτορείο ΑΡΓΟΣ ΑΕ, Γραφείο Κυκλοφορίας ∆ΟΛ,  Focus Bari AE (Αναγνωσιµότητες 6-10/2006)

∆ΗΜΟΣΙΟΓΡΑΦΙΚΟΣ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΛΑΜΠΡΑΚΗ Α.Ε.

ΕφηµερίδεςΕφηµερίδες
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ΕφηµερίδεςΕφηµερίδες

∆ΗΜΟΣΙΟΓΡΑΦΙΚΟΣ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΛΑΜΠΡΑΚΗ Α.Ε.

Ένθετα περιοδικά
Πωλήσεις: 110.100 φύλλα
Αναγνωσιµότητα: 345.000

Βιβλία

ΗµερήσιαΗµερήσια απογευµατινήαπογευµατινή εφηµερίδαεφηµερίδα

Ένθετα ειδικού ενδιαφέροντος

Πωλήσεις: 59.000 φύλλα
Αναγνώστες: 197.000

Στοιχεία 2006. Πηγές: ΕΙΗΕΑ, Πρακτορείο ΑΡΓΟΣ ΑΕ, Γραφείο Κυκλοφορίας ∆ΟΛ, Focus Bari AE (Αναγνωσιµότητες 6-10/2006)
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ΝΕΕΣ ΑΓΓΕΛΙΕΣ

Πωλήσεις: 19.900 φύλλα
Αναγνώστες: 66.000

ΑΓΓΕΛΙΟΦΟΡΟΣ
Εφηµερίδα της Μακεδονίας

Πωλήσεις: 5.900 φύλλα
Αναγνώστες: 28.000

ΑΓΓΕΛΙΟΦΟΡΟΣ
ΤΗΣ ΚΥΡΙΑΚΗΣ

Πωλήσεις: 18.900 φύλλα
Αναγνώστες: 79.000

Sunday
(Ένθετο περιοδικό)

∆ηµοσιογραφικός Οργανισµός Λαµπράκη Α.Ε.

Εφηµερίδες περιφερειακές και µικρών αγγελιώνΕφηµερίδες περιφερειακές και µικρών αγγελιών

Στοιχεία 2006. Πηγές: ΕΙΗΕΑ, Πρακτορείο ΑΡΓΟΣ ΑΕ, Γραφείο Κυκλοφορίας ∆ΟΛ, Focus Bari AE (Αναγνωσιµότητες 6-10/2006)
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Close Up
Πωλήσεις: 5.000 τεύχη

Marie Claire
Πωλήσεις: 33.500 τεύχη
Αναγνώστες: 300.000

Cosmopolitan 
Πωλήσεις: 88.100 τεύχη
Αναγνώστες: 360.000

Free
Πωλήσεις: 63.600 τεύχη
Αναγνώστες: 312.000

∆ιακοπές
Ετήσιος οδηγός

Πωλήσεις: 28.900 τεύχη
Αναγνώστες: 574.000 Γάµος

Πωλήσεις: 9.700 τεύχη
Αναγνώστες: 152.000

TV Zapping
Πωλήσεις: 74.000 τεύχη
Αναγνώστες: 318.000

∆ηµοσιογραφικός Οργανισµός Λαµπράκη Α.Ε.
Περιοδικά ποικίλης ύλης - lifestyleΠεριοδικά ποικίλης ύλης - lifestyle

Στοιχεία 2006. Πηγές: Πρακτορείο ΑΡΓΟΣ ΑΕ, Γραφείο Κυκλοφορίας ∆ΟΛ, Focus Bari AE (Αναγνωσιµότητες 6-10/2006)
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Το Παιδί µου
κι Εγώ
Πωλήσεις: 13.500 τεύχη
Αναγνώστες: 274.000

Vita
Πωλήσεις: 38.300 τεύχη
Αναγνώστες: 264.000

Περιοδικά
Disney

14 τίτλοι
225.000 τεύχη

National 
Geographic
Πωλήσεις: 37.400 τεύχη
Αναγνώστες: 311.000

RAM
Πωλήσεις: 35.300 τεύχη
Αναγνώστες: 179.000

HΙTECH
Πωλήσεις:16.300 τεύχη
Αναγνώστες: 79.000

RAMkid
10.200 τεύχη

DVD Guide
Ετήσιος οδηγός
2.800 τεύχη

∆ηµοσιογραφικός Οργανισµός Λαµπράκη Α.Ε.
Περιοδικά ειδικού ενδιαφέροντοςΠεριοδικά ειδικού ενδιαφέροντος

Στοιχεία 2006. Πηγές: Πρακτορείο ΑΡΓΟΣ ΑΕ, Γραφείο Κυκλοφορίας ∆ΟΛ, Focus Bari AE (Αναγνωσιµότητες 6-10/2006)
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Η αγορά των εφηµερίδων (εκατοµµύρια πωληθέντα φύλλα*)

(*) (*) ΠηγήΠηγή: : ΈνωσηΈνωση ΙδιοκτητώνΙδιοκτητών ηµερησίωνηµερησίων ΕφηµερίδωνΕφηµερίδων ΑθηνώνΑθηνών –– ΕκτόςΕκτός αθλητικώναθλητικών καικαι οικονοµικώνοικονοµικών φύλλωνφύλλων
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Τίτλοι Φύλλα Κυριακής Πωλήσεις ∆ΟΛ

Λοιποί
46%

∆.Ο.Λ.
23%

3ος εκδότης
13%

2ος εκδότης
18%

Πωλήσεις εφηµερίδων
(εκτός οικονοµικών και αθλητικών)



12
Μ

- 2
0 0

6-
G

13

14%

65%

9%

12%

Λοιποί3ος µεγαλύτερος
εκδότης

2ος µεγαλύτερος
εκδότης

Όµιλος ∆ΟΛ 129
Σύνολο αγοράς 926
Θέση ∆ΟΛ στην αγορά: 1ος

Εκατ. ευρώ

Πηγή: Media Services S.A. Στοιχεία 2006

∆ηµοσιογραφικός Οργανισµός Λαµπράκη Α.Ε.
Κλάδος εκδόσεων – Προσέλκυση διαφηµιστικής δαπάνης

12%

14%

12%

62%ΛοιποίΕφηµερίδες ∆ΟΛ 38
Σύνολο αγοράς 278

Εκατ. ευρώ
3ος
µεγαλύτερος
εκδότης

2ος
µεγαλύτερος
εκδότης

Εφηµερίδες

Περιοδικά

60%
13%

13%
14%

ΛοιποίΠεριοδικά ∆ΟΛ 91

Σύνολο αγοράς 649

3ος
µεγαλύτερος
εκδότης

2ος
µεγαλύτερος
εκδότης

Εκατ. ευρώ

Σύνολο
εντύπων
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Οι δραστηριότητες της ΕΚΤΥΠΩΣΕΙΣ IRIS περιλαµβάνουν:
Εµπορικές έγχρωµες εκτυπώσεις offset
(εφηµερίδες, περιοδικά, βιβλία, φυλλάδια, διαφηµιστικό υλικό, εξώφυλλα, σύνθετα έντυπα)

Βιβλιοδεσία, ένθεση, τελειοποίηση και συσκευασία εντύπων
Εισαγωγή και εµπορία χάρτου εκτυπώσεων
(Ο µεγαλύτερος εισαγωγέας χάρτου εκτυπώσεων στην Ελλάδα)

∆ηµοσιογραφικός Οργανισµός Λαµπράκη Α.Ε.
Κλάδος βιοµηχανικών εκτυπώσεων

Συγκρότηµα κυλινδρικών έγχρωµων ταχυπιεστηρίων offset  (Κορωπί)

Καθετοποιηµένη βιοµηχανική µονάδα εκτυπώσεων (Οινόφυτα) 

Καθετοποιηµένη µονάδα εκτυπώσεων στη Βόρεια Ελλάδα (Κιλκίς)

Εισαγωγή, διαχείριση και εµπορία χάρτου εκτυπώσεων

Πλήρως καθετοποιηµένα συγκροτήµατα βιοµηχανικών εκτυπώσεωνΠλήρως καθετοποιηµένα συγκροτήµατα βιοµηχανικών εκτυπώσεων
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∆ηµοσιογραφικός Οργανισµός Λαµπράκη Α.Ε.
Κλάδος βιοµηχανικών εκτυπώσεων

MULTIMEDIA A.Ε.
Ψηφιακές προεκτυπώσεις και παραγωγή πολυµέσων

MULTIMEDIA A.Ε.
Ψηφιακές προεκτυπώσεις και παραγωγή πολυµέσων

ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ Β. ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Ε. (συµµετοχή 33%)
Κυλινδρικά πιεστήρια εφηµερίδων - περιοδικών (Μονάδα «Φίλιππος»)

ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ Β. ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Ε. (συµµετοχή 33%)
Κυλινδρικά πιεστήρια εφηµερίδων - περιοδικών (Μονάδα «Φίλιππος»)

ΕΚΤΥΠΩΣΕΙΣ IRIS Α.Ε. (συµµετοχή ∆ΟΛ 50%)

Εισαγωγή και εµπορία χάρτου εκτυπώσεων

Χρήση τεχνολογίας CTP

Εµπορικά κυλινδρικά πιεστήρια εφηµερίδων και περιοδικών

Επίπεδα πιεστήρια

Τελειοποίηση, βιβλιοδεσία, ένθεση, συσκευασία

ΕΚΤΥΠΩΣΕΙΣ IRIS Α.Ε. (συµµετοχή ∆ΟΛ 50%)

Εισαγωγή και εµπορία χάρτου εκτυπώσεων

Χρήση τεχνολογίας CTP

Εµπορικά κυλινδρικά πιεστήρια εφηµερίδων και περιοδικών

Επίπεδα πιεστήρια

Τελειοποίηση, βιβλιοδεσία, ένθεση, συσκευασία

Καθετοποιηµένη βιοµηχανική παραγωγή εκτυπώσεων

ψηφιακή
προεκτύπωση
ψηφιακή
προεκτύπωση

εκτύπωση

ένθεση

βιβλιοδεσία

συσκευασία

αποστολή

εκτύπωση

ένθεση

βιβλιοδεσία

συσκευασία

αποστολή
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Βιοµηχανικές εγκαταστάσεις εκτυπώσεων

∆ηµοσιογραφικός Οργανισµός Λαµπράκη Α.Ε.
Κλάδος βιοµηχανικών εκτυπώσεων

Εργοστάσιο «Κορωπί»
Κυλινδρικά πιεστήρια εφηµερίδων και περιοδικών

Η µεγαλύτερη πλήρως καθετοποιηµένη µονάδα στην Ελλάδα

Εξοπλισµός - δυναµικότητα: 

‘Εξι (3 διπλά) κυλινδρικά έγχρωµα πιεστήρια εφηµερίδων δυναµικότητας 180.000 εφηµερίδων την
ώρα

Ένα κυλινδρικό 4χρωµο 32-σέλιδο ταχυπιεστήριο δυναµικότητας 55.000 32-σέλιδων την ώρα

Καθετοποιηµένες διατάξεις αυτόµατης σελιδοποίησης, βιβλιοδεσίας, τελειοποίησης και ένθεσης
εντύπων
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ΑΡΓΟΣΑΡΓΟΣ ΑΑ..ΕΕ. . ΠρακτορείοΠρακτορείο διανοµήςδιανοµής ((συµµετοχήσυµµετοχή 38,7%)38,7%)

Η πιο ολοκληρωµένη υποδοµή διανοµής Τύπου στην Ελλάδα

Εκτεταµένο δίκτυο σε όλη τη χώρα

Υποδοµή που υποστηρίζει χρονικά ευαίσθητες διανοµές

Η ΑΡΓΟΣ διανέµει:

Περισσότερους από 2.000 τίτλους εντύπων

Από 350 εκδότες

Σε 11.800 σηµεία πώλησης σε όλη την Ελλάδα

∆ίκτυο διανοµής∆ίκτυο διανοµής

∆ηµοσιογραφικός Οργανισµός Λαµπράκη Α.Ε.
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∆ηµοσιογραφικός Οργανισµός Λαµπράκη Α.Ε
Τουριστικός κλάδος

ΕξερχόµενοςΕξερχόµενος τουρισµόςτουρισµός

Ταξίδια κινήτρων
(µε πελάτες τις µεγαλύτερες εταιρείες στην Ελλάδα)

Επαγγελµατικά ταξίδια
(άνω των 8,000 ετησίως)

Μεµονωµένες εκδροµές
(15,000 ειδικά ταξιδιωτικά πακέτα)

Κρουαζιέρες
Ο µεγαλύτερος πράκτορας υπηρεσιών κρουαζιέρας στην
Ελλάδα

Οργάνωση συνεδρίων
µε γραµµατειακή και µεταφραστική υποδοµή

EUROSTAR Α.Ε. («Travel Plan» και «Triaena»)
Ο µεγαλύτερος και γνωστότερος ταξιδιωτικός οργανισµός στην Ελλάδα

EUROSTAR Α.Ε. («Travel Plan» και «Triaena»)
Ο µεγαλύτερος και γνωστότερος ταξιδιωτικός οργανισµός στην Ελλάδα

ΕισερχόµενοςΕισερχόµενος τουρισµόςτουρισµός

Εξειδικευµένα προγράµµατα

Εκπαιδευτικά ταξίδια

Ταξίδια κινήτρων στελεχών

Εκδροµές πολιτισµού και πολιτιστικής
κληρονοµιάς

Φυσιολατρικά ταξίδια

Ταξίδια ειδικού ενδιαφέροντος
(εκπαιδευτικά, ιστιοπλοϊκά, γευσιγνωσίας, τρίτης ηλικίας, 
αρχαιολογικά κλπ.)
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Περιεχόµενο, ενηµέρωση, υπηρεσίες

www.in.gr Ο κορυφαίος προορισµός internet στην Ελλάδα
∆ιείσδυση σε > 90 % του ελλήνων χρηστών
Περισσότεροι από 2.000.000 µοναδικοί επισκέπτες το µήνα, 230.000 ηµερησίως (20% µέση ε.ά)

Υπηρεσίες: Επικαιρότητα, οικονοµία, e-mail, συνδροµητικές και pay-per-use υπηρεσίες, video

Η πιο σηµαντική παρουσία στον τοµέα ελληνικού περιεχοµένου και υπηρεσιών (εκτός ISP)

∆ηµοσιογραφικός Οργανισµός Λαµπράκη Α.Ε.
Ολοκληρωµένη παρουσία στο internet

www.tovima.gr www.tanea.gr

Έναρξη λειτουργίας των νέων sites των εφηµερίδων σε πολύ σύντοµο χρονικό διάστηµα
Παροχή όλου του περιεχοµένου της εφηµερίδας on line

Συνδροµητική πρόσβαση σε αρχειακό υλικό των εφηµερίδων 10 ετών (Ιούνιος 2007)

Οργάνωση blogs και forums

Σχεδιασµός αυξηµένης λειτουργικότητας και νέων ψηφιακών υπηρεσιών (αρχές 2008)
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Ιδιόκτητη υποδοµή
Αυτόνοµη ανάπτυξη περιεχοµένου, µηχανογραφικών υποδοµών υλικού, λογισµικού και υπηρεσιών

Ανάπτυξη εφαρµογών και εφαρµογή νέων τεχνολογιών
Αξιολογείται ως ένα από τα κορυφαία εξειδικευµένα software houses στην Ελλάδα

Ηλεκτρονικό εµπόριο

shop21.gr: ∆ιαδικτυακό κατάστηµα CD/DVD και ηλεκτρονικών ειδών, βιβλίων κλπ.
Πωλήσεις στην Ελλάδα και το εξωτερικό

Ψηφιοποίηση

Ιδιαίτερα υψηλής στάθµης τεχνογνωσία σε έργα ψηφιοποίησης

Συµµετοχή σε πολλά σύνθετα έργα ψηφιοποίησης και τεκµηρίωσης µεγάλου όγκου δεδοµένων υψηλής αξίας

Ψηφιοποίηση των αρχείων των εντύπων του ∆ΟΛ από το 1922.

Portals:

pathfinder.gr: το δέυτερο µεγαλύτερο ελληνικό portal, >800.000 µοναδικοί επισκέπτες/µήνα (συµµετοχή ∆ΟΛ 50%), 

health.in.gr : το µεγαλύτερο εξειδικευµένο ιατρικό site, >100.000 µ.ε./µήνα (συµµετοχή ∆ΟΛ 45%)

Μικρές αγγελίες και ταξιδιωτικές πληροφορίες

Η πιο σηµαντική παρουσία στον τοµέα ελληνικού περιεχοµένου και υπηρεσιών (εκτός ISP)

∆ηµοσιογραφικός Οργανισµός Λαµπράκη Α.Ε.
Ολοκληρωµένη παρουσία στο internet
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ACTION PLAN A.E. Direct marketing, τηλεπωλήσεις

ACTION PLAN HR A.E. ∆ιαχείριση ανθρώπινου δυναµικού.

ΠΑΠΑΣΩΤΗΡΙΟΥ Α.Ε. Αλυσίδα 19 τεχνικών βιβλιοπωλείων

PAPERPACK ΤΣΟΥΚΑΡΙ∆ΗΣ Α.Ε. Βιοµηχανία χάρτινης συσκευασίας

∆ηµοσιογραφικός Οργανισµός Λαµπράκη Α.Ε.
Κλάδος συµµετοχών

ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΓΡΑΜΜΑΤΑ Α.Ε.
Εκδόσεις βιβλίων και βιβλιοπωλείο (15 σηµεία πώλησης)

ΑΡΓΟΣ Α.Ε. Το µεγαλύτερο πρακτορείο διανοµής Τύπου στην Ελλάδα

ΤΗΛΕΤΥΠΟΣ Α.Ε.
«Mega channel”

STUDIO ATA Α.Ε. Τηλεοπτικές παραγωγές σειρών και διαφηµίσεων

Τηλεόραση, 
τηλεοπτικές παραγωγές

Τηλεόραση, 
τηλεοπτικές παραγωγές

Λοιπές συµµετοχέςΛοιπές συµµετοχές

Εκδόσεις βιβλίων
∆ιανοµή τύπου
Εκδόσεις βιβλίων
∆ιανοµή τύπου
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Πρόσφατες εξελίξεις

Αύξηση συµµετοχής στην ΤΗΛΕΤΥΠΟΣ ΑΕ σε 22%
(αγορά µετοχών µέσω του Χ.Α. στις αρχές του 2006)

Μείωση συµµετοχής στην ΕΚΤΥΠΩΣΕΙΣ IRIS ΑΕ από 70% σε 50%
(πώληση του 20% στην ΠΗΓΑΣΟΣ ΑΕ)

Οργανωτική αναδιάρθρωση οµίλου
(Ολοκλήρωση έργου οργανωτικής αναδιάρθρωσης µε τη συνεργασία του οίκου McKinsey & Co

Εκπόνηση τριετούς επιχειρηµατικού σχεδίου δράσεων)

Απόκτηση του 100% της ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΓΡΑΜΜΑΤΑ ΑΕ
(Εξαγορά του 49% από µετόχους µειοψηφίας)

∆ηµοσιογραφικός Οργανισµός Λαµπράκη Α.Ε.
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Νέα οργανωτική δοµήΝέα οργανωτική δοµή

∆ηµοσιογραφικός Οργανισµός Λαµπράκη Α.Ε.
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Νέα οργανωτική δοµήΝέα οργανωτική δοµή

• Συνήθης δοµή µεγάλων οµίλων ΜΜΕ διεθνώς

• Επιχειρηµατική αυτονοµία των µονάδων

• Ταχύτερη λήψη αποφάσεων

• Ευελιξία στην ανάπτυξη των επί µέρους προϊόντων

• Αποδοτικός καταµερισµός πόρων

• Μετρήσιµη απόδοση

∆ηµοσιογραφικός Οργανισµός Λαµπράκη Α.Ε.



12
Μ

- 2
0 0

6-
G

26

(Ενοποιηµένα αποτελέσµατα 2005 - 2006 (∆ΠΧΠ)
(σε εκατ. ευρώ)

60%
13%

13%
14%

Λοιποί

(*) Το 2006 η ΕΚΤΥΠΩΣΕΙΣ IRIS AE ενοποιήθηκε αναλογικά λόγω µείωσης της συµµετοχής σε αυτή (50%) ενώ κατά τις προηγούµενες χρήσεις είχε ενοποιηθεί πλήρως. 
Η στήλη αυτή παρατίθεται για λόγους σύγκρισης προς τις προηγούµενες χρήσεις.

(**) Το 2006 τα ενοποιηµένα αποτελέσµατα επιβαρύνθηκαν µε 9,1 εκατ. ευρώ λόγω των λογιστικών εγγραφών για την ανακατάταξη της επένδυσης στην ΤΗΛΕΤΥΠΟΣ ΑΕ από το Εµπορικό Χαρτοφυλάκιο
στις Επενδύσεις.  Η στήλη αυτή παρατίθεται για λόγους σύγκρισης προς τις προηγούµενες χρήσεις.

∆ηµοσιογραφικός Οργανισµός Λαµπράκη Α.Ε.
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Κύκλος εργασιών

(Αποτελέσµατα µητρικής εταιρείας 2005 - 2006 (∆ΠΧΠ)
(σε εκατ. ευρώ)
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Αποτέλεσµα EBITDA
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Αποτέλεσµα µετά από φόρους
και αποτελέσµατα µειοψηφίας

∆ηµοσιογραφικός Οργανισµός Λαµπράκη Α.Ε.
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Εκδοτικός Εκτυπωτικός
Τουριστικός Συµµετοχών
Ψηφιακής τεχνολογίας
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Εκδοτικός Εκτυπωτικός
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Ψηφιακής τεχνολογίας

(σε εκατ. ευρώ κατά κλάδο)

∆ηµοσιογραφικός Οργανισµός Λαµπράκη Α.Ε.
Ενοποιηµένα οικονοµικά στοιχεία
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